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1. PLAN

DE ACTUACION

La Ley 50/2002, de 26 de diciembre, de Fundaciones en su articulo 25.8
establece que el Patronato ha de remitir al Protectorado, en los Gltimos
tres meses de cada ejercicio, un plan de actuacion en el que queden
reflejados los objetivos y las actividades que se prevea desarrollar
durante el ejercicio siguiente.

Lo que se encuentra detallado a continuacién es la propuesta de actlvidad
que la Fundacién Santander Creativa presenta a su Patronato para
desarrollar a lo largo del afto 2024 y en la que se plasma una distribucion
de los recursos disponibles estructurada en torno a cinco ejes de
actuacién que permitan que la institucién, de acuerdo con sus estatutos,
atienda las diferentes demandas del sector cultural de la ciudad v de sus
ciudadanos.

En concreto:

1. Convocatorias de subvenclones para nuevos proyectos, para
proyectos de larga trayectoria y en colaboracién con otras
ciudades vecinas.

2. Desarrollo de proyectos culturates de autarfa propia, en los que
la FSC asuma el disefio y la puesta en marcha de estos, atendiendo
a carencias detectadas o cubiertas solo parcialmente por la
oferta existente.

3. Coorganizacion y desarrotic conjunto de proyectos a través de
convenios con otras instituciones y/o agentes del sector cultural.

4. Enclave Pronlllo. FSC dota de vida a este edificio municipal, un
Palacio del siglo XVI que cuenta con diferentes espacios
mullivsos adecuados para la celebracion de actividades, a traves
de una convocatoria piblica para la cesion gratuita de espacios a
profesionales y asociaciones culturales.

5. Agenda Santander AGna. Desde la FSC se impulsa esta agenda
online en la que se informa de toda la actividad cultural que se
desarrolla en Santander con independencia de quién sea el
promotor de estas y que ya es un referente entre ciudadanos y
programadores.
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Y FINES FUNDACIONALES

La Fundacién Santander Creativa (también denominada Santander
Creativa o por sus siglas, FSC) es una fundacién del sector publico
adscrita al Ayuntamiento de Santander que nacié en el ano 2011y que tiene
como fin principal proporciona apoyo (econémico, organizativo,
institucional, en la comunicaci6n, etc.) a proyectos culturales que nacen
del tejido no Institucional de la ciudad (empresas culturales,
profesionales auténomos y asociaciones), asumiendo como tesis de base
que el disefio y la aplicacién de propuestas culturales no ha de ser
patrimonio exclusivo de las administraciones.

La estrategia que ha seguido la FSC a lo largo de sus doce afos de
existencia ha sido la de abrir la institucion a la recepcion de propuestas
que, tras ser evaluadas junto a un comité asesor externo -formado por
profesionales de diferentes &mbitos- que se va renovando periédicamente,
son apoyadas a través de sus convocatorias de subvenciones,
colaboraciones o con la cesién de espacios para su realizacién, entre
otras herramientas.

La finalidad Gltima es que los agentes culturales asentados en la ciudad
puedan desarrollar aguellas ideas que ellos tienen interés en llevar a cabo
y que la FSC colabore en la creacion de unas condiciones 6ptimas donde
sea mas probable que eso suceda.

En este sentido, la FSC se esfuerza para promover una cultura de abajo
hacia arriba, que sea més horizontal (en lo geogréafico, en lo humano y en
lo temporal) y que contribuya a la construccién de una red de nicleos
interconectados dentro de la ciudad para -y por- la transmision de
contenidos culturales, generando una oferta de calidad, cercana y
accesible para los ciudadanos.

En este sentido, son criterios generales a la hora de diseiar y apoyar
propuestas:

e Los proyectos han de nacer preferentemente de lo local.

e Se valoran positivamente las alianzas y colaboraciones entre
agentes culturales y creadores de la propia ciudad para desarrollar
los proyectos.

e Que los proyectos que nacen en el ambito de lo local no se
encierren en lo local y que cuenten para su desarrollo con
creadores y profesionales de otras localidades, regiones y/o
paises.

o Se valora positivamente la puesta en marcha de propuestas de
interés que enriquezcan la programacion cultural de la ciudad y
que sean accesibles para los ciudadanos.
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Se tiene en cuenta no sélo la calidad de la propuesta final sino
también el proceso que da lugar a la misma, esto es: se estiman las
relaciones que se crean entre profesionales, la generacion de redes
de colaboracion estables, el protagonismo de la ciudadania a la
hora ejercer un papel como participantes activos del hecho
cultural, la dinamizacién de barrios y periferias, el afianzamiento
de propuestas que desarrollan desde el 4mbito privado acciones de
interés publico, etc.).

Se valora positivamente que los promotores realicen actividades
culturales en la ciudad de forma estable y no Gnicamente cuando
reciben apoyo para desarrollar un proyecto.

Partimos de un concepto que entiende la cultura como fondo y forma para
la creacién de identidad (individual y colectiva), como puerta de acceso a
una mayor inclusién social, como aglutinadora y catalizadora de la
diversidad de nuestra sociedad, como propiciadora del establecimiento de

redes,

como promotora de la participacion ciudadana activa y, en

definitiva, como elemento transversal en toda estrategia de desarrollo de
nuestra civdad.

Fdo: El Secretario
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3. PLANIFICACION
ECONOMICA

A. PRESUPUESTO DE INGRESOS ESTIMADOS

e Al Ayuntamiento de Santander

725.000€ [72%]
e A2 Banco Santander 200.000€ [20%)
e A3.Fundaci6n Botin 40.000€ [4%]
e A4 Gobierno de Cantabria 40.000€ [4%]
[A1+A2+A3+A4 1.005.000€ |
B. PRESUPUESTO DE GASTOS ESTIMADOS
B.1. GASTOS GENERALES 215.000€
o B.11. Salariosy seguridad social del personal 171.000€
o B2 Asesorias laboral, juridica, contable 26.000€
s B.1.3.Seguros; responsabilidad civily mutua === 5.000€
e B4 Auditorfa de cuentas 4.000€
e B.1.5.Mantenimiento weby equipos --- -5.000€
o B.16.Telefonfa / Internet 1500 €
o B.17.Papeleria / material oficina 1.000€
o BI18.Caja 1.500€
B.2. APORTACION ALA DOTACION FUNDACIONAL 18.000€
B.3. COMUNICACION 4.250€
e B.3.1.Suscripciones -—- 500€
o B.3.2.Imagen, video, publicidad -----========mmmTTTIIITE 3.750€
B.4. IMPREVISTOS / EVENTUALIDADES 15.000€
B.5. CONVOCATORIA DE SUBVENCIONES 478.750€

« BS5.1.Subvenciones generales: modalidad ‘Trayectoria’
o B.J5.2.Subvenciones generales: modalidad 'Cultura Emprende’
o B.5.4. Comité de valoracion / @sesor ----=-==="=="=nTTIsTmTIn T

-- 375.000€
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B.6. PROGRAMA SANTANDER-BILBAO-LOGRONO “TAN CERCA" =-======================== 37.500€
e B.6.1. Aportacion para la bolsa de ayuda: 30.000€
e B.6.2.Jornada profesional 7.500€
B.7. ENCLAVE PRONILLO 22.000€
e B.7.1.Servicio de vigilancia 16.000€
e B.7.2.Mantenimiento 2.500€
o B.7.3.Programa expositivo capilla y muestra final 3.500€
B.8. CAMPANA ‘BONO CULTURA' 61.000€
o B.8.1. Aportacién 5€/bono x 10.000 unidades 50.000€
o B.8.2.Gestién, venta y liquidacion con los comercios - 8.000€
o B.8.3.Disefio grafico y comunicacion 3.000€
B.9. CONVENIOS Y COLABORACIONES 51.000€

o B.9.1.Festival msica independiente / concurso municipal --=-
o B.9.2.Colaboracion con la programacion local de PhotoEspafia
« B.9.3.Colaboracion Fundacién Albéniz - programa joven --==-=====""=========""="

B.9. PROGRAMACION PROPIA 102.500€
o BY.1. 1l Programa de formacion APAREIO -- -10.000€
o BJ9.21VSantander Escénica - 75.000€
e B.9.3.1l Espacios Brecha 10.000€
o B.J9.4. Jornadas de produccion para ciney audiovisual------==-==-=========-=======s 7.500€

(B1+B2+B3+B4+B5+B6+B7+B8+BY - ---1.005.000€
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C. DETALLE DE GASTO

CONVOCATORIA DE SUBVENCIONES

Disefia, planifica y gestiona: Fundacion Santander Creativa.
Presupuesto: 478.750€

La FSC plantea para 2024 la quinta edicion de su convocatoria de
subvenciones en concurrencia competitiva, manteniendo dos lineas de

actuacion, con el objetivo de ser publicadas y falladas el primer semestre
del afio:

e CULTURA EMPRENDE: dotada con 100.000€ que se destinaran a
proyectos de nueva creacién, respetando el mismo espiritu que ha
caracterizado a esta convocatoria en los Gltimos doce afios: se
valorard la novedad de las propuestas, la innovacién en su
planteamiento y en la aproximacion a su tematica, la atencién a
géneros, recursos y herramientas o modelos de trabajo con escasa
presencia en el panorama cultural actual.

e CULTURA TRAYECTORIA: cuenta con 375.000€ destinados a
proyectos de larga trayectoria, que cuenten con dos o mas
ediciones a sus espaldas, que acrediten una apuesta por la calidad
técnica y con relevancia en el panorama cultural de la ciudad, todo
esto siempre y cuando sean coherentes con los objetivos de la FSC,
esto es, que supongan el apoyo al tejido local contribuyendo a la
permanencia y/o fortalecimiento de un sector cultural profesional
activo y estable en la ciudad; que generen propuestas que
enriquezcan la programacion cultural de Santander y que sean
accesibles para todos los ciudadanos, que faciliten el
establecimiento de redes de trabajo entre agentes locales v,
también, entre agentes locales y fordneos y que contribuyan a la
formacién de nuevos pUblicos.

SANTANDER-BILBAO-LOGRONO "TAN CERCA":

Disefia, planifica y gestiona: Fundacién Santander Creativa, Area de
Cultura y Gobernanza del Ayuntamiento de Bilbao y Unidad de Cultura del
Ayuntamiento de Logrofo.

Presupuesto: 37.500€ (presupuesto conjunto: 97.500€)

Los Ayuntamientos de Santander, Bilbao y Logroio ponen de manifiesto
su compromiso con este proyecto que se materializa, desde su creacion
en 2012, a través de la puesta en marcha de:

e Una convocatoria de ayudas para proyectos que se realicen de
forma colaborativa entre asociaciones, empresas y/o profesionales
auténomos de las tres ciudades.

Por acuerdo de las tres ciudades participantes, la bolsa de ayudas
para proyectos conjuntos alcanzard los 90.000€ en 2024 (30.000€
por civdad).

3 9
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La celebracion de una jornada técnica para profesionales del
sector cultural que se celebra de forma alternativa, con
periodicidad anual, en cada una de las ciudades participantes.

Santander serd la ciudad anfitriona en 2024.

ENCLAVE PRONILLO

Disefia, planifica y gestlona: Fundacién Santander Creativa.
Presupuesto: 22.000€

El Ayuntamiento de Santander ha depositado en la FSC la gestion de las
instalaciones de Enclave Pronillo desde 2012.

Estas instalaciones municipales cuentan con espacios, abiertos a todos
los ciudadanos, disponibles de forma gratuita para el desarrollo de
actividades vinculadas con el mundo culturaly de las industrias creativas,
posibilitando el desarrollo de residencias temporales para la generacion
de proyectos culturales, ensayos, preproducciéon y produccion,
grabaciones de audio o video, ideacién de proyectos, desarrollo de
talleres, etc.

El coste que supone este proyecto para la FSC es pequefio y se limita
gastos de apertura/cierre de las instataciones (en horario de tarde/noche
y fin de semana que no cubre el propio personal de la Fundacion) y tareas
puntuales de mantenimiento de las instalaciones a lo largo del afo,
puesto que la verdadera actividad del centro llega de mano de la veintena
de agentes culturales que anualmente ofrece a los ciudadanos una
programacion variada y que recibe, por lo general, una muy buena acogida
edicion tras edicién.

La seleccién de proyectos que se desarrollan en el centro se determina a
través de dos convocatorias pUblicas anuales. Los criterios de valoracién
de las propuestas son 1) el interés del proyecto, su viabilidad en el espacio
y su coherencia con los fines definidos por el Ayuntamiento para el
edificio y con la filosoffa de la FSC; 2) que la solicitud suponga la
generaci6n de un nuevo proyecto cultural y creativo; 3) que el interesado
pueda aportar acreditacién documental de la solvencia profesional y/o
técnica para el desarrollo de actividades similares; 4) se dara prioridad a
las empresas, creadores y asociaciones de Santander con respecto a los
de otros municipios; 5) se dara prioridad a quienes no hayan realizado
actividades con anterioridad en el edificio.

Ademaés, en 2024 se propone un programa estable y regular de exhibicion
de jovenes talentos en el espacio de la capilla. Hasta la fecha estas
muestras se venian sucediendo de forma esporadica cuando asi era
solicitado por un artista. EL objetivo es ofrecer una programacién
expositiva ad hoc, unificada en criterios y con periodicidad regular. Asi
mismo, se pretende optimizar el uso de esta habitacién que, por su,
caracteristicas fisicas, no permite el desarrollo en su interior de Aa
mayoria de las actividades para las que se solicita cesion de g
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10° edicién BONO CULTURA

Disefia, planifica y gestiona: Fundacién Santander Creativa, en
colaboracion con la Camara de Comercio y el Banco Santander.
Presupuesto: 61.000€

Este proyecto nacié en 2015 respondiendo a una propuesta del propio
sector cultural de la ciudad, a través de la Plataforma de empresas
culturales y creativas / PECCA.

Su mecanismo es sencillo: se ponen a la venta 10.000 bonos que tienen un
precio de 10 euros para el ciudadano pero que, en los comercios adheridos
a la campaia, tienen un valor efectivo de 15 euros.

Todos los bonos puestos a la venta se vienen agotando antes de finalizar
el plazo de canje, que tradicionalmente coincide con el fin de afo.

Una treintena de establecimientos participan de forma regular en esta
campana: librerias, festivales de mdsica, salas de teatro y conciertos,
escuelas de danza y espacios de formacion cultural son los principales
beneficiados.

En 2024 se celebrard la décima edicién de este programa. Nos parece un
buen momento para, previamente a su puesta en marcha, evaluar su
trayectoria hasta la fecha, solicitando asesoria externa y consultando
también a los establecimientos participantes, para detectar y ajustar
todas las cuestiones que sean susceptibles de mejora.

CONVENIOS CON OTRAS ENTIDADES

o FESTIVAL DE MUSICA INDEPENDIENTE
Disefia, planifica y gestiona: Condicionado por la resolucién de
concurso municipal
Presupuesto: 30.000€

La FSC viene colaborando desde 2011 con la celebracion durante el
verano de un evento de mosica independiente de grandes
dimensiones en la Peninsula de la Magdalena. EL formato y gestion
de dicho evento se determina a través de una licitacion piblica por
parte del Ayuntamiento de Santander. La FSC compromete en su
presupuesto una partida para apoyar al proyecto gue resulte
seleccionado en dicha convocatoria. En ediciones anteriores este
festival ha llegado a reunir a cerca de 20.000 espectadores en los
tres dfas de conciertos y en las actividades complementarias que
se programan paralelamente a estos en varios puntos de la ciudad.

i
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o PHotoESPARNA: FESTIVAL OFF Y VISIONADO DE PORFOLIOS
Disefia, planifica y gestiona: Fundacion Contemporanea, La Fabrica,
FSC.
Presupuesto: 6.000€

PHotoESPANA nace en 1998 con la vocacion de ser un festival de
fotografia que convierta a Espafia cada afio en un punto de
encuentro para el mundo de la fotograffa gracias a la implicacién
de especialistas y agentes del ambito artistico, cultural, politico,
la colaboracion de instituciones y la participacién del poblico.

Desde 2019 el Festival se celebra también en Santander, en
colaboracién con instituciones, entidades y empresas culturales
locales y autonémicas.

Santander Creativa viene aportando la financiacién de las
exposiciones integrantes de la seccion Festival OFF (aquellas que
se realizan en las salas de exposiciones de Santander) asi como
con la celebracién del visionado de porfolios en Enclave Pronillo,
una oportunidad para que un grupo de fotégrafos céntabros -
seleccionados a través de una convocatoria publica- muestre sus
trabajos a destacados agentes del sector.

« FUNDACION ALBENIZ: PROGRAMA JOVEN
Disefia, planifica y gestiona: Fundacién Santander Creativa,
Fundacion Albéniz
Presupuesto: 15.000€

La Fundacién Albéniz es una entidad creada en 1987 por Paloma
0'Shea y ligada, entre otros proyectos, al Concurso Internacional
de Piano de Santander y el Encuentro de Musica y Academia de
Santander.

Se propone para 2024 establecer una colaboracion que se
materialice en un programa de fomento de la ensefianza musical
dirigido a jévenes que s¢ fundamente en el caracter beneficioso de
la mUsica como factor de transformacion personal y de cohesion
social.

PROGRAMACION PROPIA
Disena, planifica y gestiona: Fundacion Santander Creativa
Presupuesto: 102.500€

La FSC destina desde 2020 una partida especifica para el desarrollo de
proyectos que nacen de la propia institucién. EL objetivo de estos
proyectos es doble: por un lado, implementar aquellas medidas senaladas
en el Plan Director de Cultura de Santander y, por otro lado, contribuir a
enriquecer la oferta de actividad durante los plazos de resolucion de las
convocatorias.

Para el afio 2024 se propone:

Fdo: El Secretario -14/12/2023- V°B° La Rresidenta
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IV ed. APAREJO: programa formacion para el sector cultural
creativo (10.000€)

Se trata de la cuarta edicién de este programa formativo que
responde a la medida operativa 3.3. dentro del objetivo especifico
2 del Plan Director de Cultura: promover la consolidacion y
profesionalidad de las empresas existentes e incentivar la
creacién de otras nuevas.

Esta propuesta de formacién se compone de una serie de talleres
dirigidos a profesionales, impartidos por expertos en diversas
materias, que doten a los participantes de las herramientas
necesarias para afrontar las dificultades a las que se tienen que
enfrentar en su dfa a dia, favoreciendo asfi la conservacion del
tejido cultural profesional de la region. La oferta de actividades
aborda campos como la fiscalidad aplicada, el diseifo de
proyectos, las estrategias de comunicacién y marketing, la
medicion de resultados o la creacion de publicos.

V ed. Santander Escénica (75.000€)

Santander Escénica, el programa de estimulo para las artes
escénicas y la danza creado por la FSC en 2020 como respuesta a
la situacion de emergencia que atravesaba el sector en el
contexto de la pandemia, supuso la puesta en marcha, por primera
vez, de una plataforma de exhibicién del talento escénico local,
con la participacién de todas las compafifas profesionales de
teatro y danza de la ciudad.

Este programa, en el que vienen participando una treintena de
companias de teatro y danza, nos permite atender directamente
la carencia de circuitos puUblicos de exhibicién en Santander,
impulsar la creacion de nuevas piezas escénicas y ampliar la
oferta cultural de la ciudad.

Como novedad, en 2024 la programacion de Santander Escénica
contard también con algunos conciertos en pequefio formato.

Jornadas de produccion de cine y audiovisual (7.500€)

Tras la buena acogida que tuvo esta iniciativa en 2023, se propone
una segunda edicién de estas jornadas profesionales -
organizadas en colaboracién y con el asesoramiento de las
entidades mas representativas del sector en la region (PACCA,
Cantabria Film Comission, Filmoteca de Cantabria)-, que giran en
torno al tema de la produccién cinematografica y audiovisual,
esto es, organizacién de rodajes y trabajo de equipos mixtos,
reparto de costes en coproducciones, ayudas europeas,
estrategias de ampliacién de mercados y distribucidn, modelos de
comunicacién, acuerdos en derechos, incentivos fiscales, g
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Il ed. Espacios Brecha (10.000€)

Se propone retomar para una segunda edicion este programa que
la FSC ya puso en marcha en 2022 con el objetivo de poner en valor
los diferentes espacios de artes visuales que existen en
Santander.

El programa se estructura en dos apartados dirigidos a poblicos
diferentes. Por una parte, se programa una jornada de charlas
técnicas y exposicion de casos practicos orientada
preferentemente a profesionales del sector. La programacién se
complementa, durante todo un fin de semana, con actividades
destinadas al puoblico general, pensadas para acercar al
ciudadano el trabajo que se realiza en las galerias y otros
espacios dedicados a las artes visuales que existen en Santander.

Fdo: El Secretario
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4. CRONOGRAMA
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