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1. INTRODUCCION Y CONTEXTO

En este Plan de Actuacion de la Fundacion Santander Creativa (FSC) se definen las lineas de trabajo
previstas para el proximo ejercicio, en cumplimiento de lo establecido en la Ley 6/2020 de Fundaciones de
Cantabria. El documento recoge los objetivos que orientaran la actividad de la entidad y presenta las
acciones que se desarrollaran durante el afio 2026 con el fin de consolidar un modelo de apoyo al tejido

cultural local, consolidado por la experiencia acumulada en los ultimos afos.

La actividad desarrollada recientemente muestra un sector dindamico que sigue demandando espacios de
colaboracion, mayor estabilidad en los procesos y marcos de trabajo que favorezcan tanto la creacion
como la exhibicionyla produccién cultural. La FSC mantiene sucompromiso con estos objetivos y continua
trabajando para ofrecer herramientas que permitan a los agentes culturales impulsar sus proyectos y

ampliar la trascendencia de sus iniciativas.

El plan para 2026 se estructura en torno a las mismas lineas que han guiado la accién de la fundaciény
que han demostrado su utilidad para atender las necesidades del tejido cultural. Estas lineas agrupan las
convocatorias de subvenciones, los proyectos sectoriales disefiados desde la propia entidad, la
disposicién para colaborar con instituciones y agentes culturales en iniciativas multilaterales, la gestién
de Enclave Pronillo y el impulso de la agenda cultural Santander AGna. Su combinacion permite articular
una programacion equilibrada que complementa la labor de los profesionales de la ciudad y favorece que

la ciudadania participe de forma natural en una vida cultural plural.

El plan busca también mejorar la coordinacion entre programaciones y mantener una gestion transparente

y eficiente de los recursos disponibles.

Con todo esto, aqui se presentan las lineas de trabajo de la fundacion para 2026.
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2. DIAGNOSTICO

Si buscamos contextualizar el contexto cultural de la ciudad nos encontramos con un sector dindmico que

avanza con esfuerzo pero que sigue enfrentandose a retos que condicionan su desarrollo.

La financiacién continta siendo uno de los principales desafios. La mayoria de los proyectos depende en
gran medida de recursos publicos y encuentran dificultades para diversificar ingresos sin elevar precios
que limiten el acceso de la ciudadania. El porcentaje de crecimiento previsto para los proximos meses se
mantiene en cifras moderadas (incluso por debajo del nivel de inflacidon) seglin el Observatorio de la
Cultura y esto confirma la necesidad de seguir apoyando un ecosistema que aun no dispone de una base

econdmica estable.

En relacién con lo anterior, es importante considerar el efecto que tiene la temporalidad de los procesos
de las convocatorias publicas. Los tiempos de la Administracién marcan unos ritmos que condicionan la
planificacién de muchas iniciativas y suponen un reto para la distribucién homogénea de la actividad a lo
largo del afio. Aunque se trata de un marco regulado que no depende en exclusiva de la fundacion, sigue
siendo un elemento que influye en la programacién y que requiere una coordinaciéon constante con las

instituciones implicadas.

La comunidad cultural demanda, asimismo, una mayor simplificacion, en términos generales, en los
procedimientos y una relacion mads agil entre administraciones. La unificacién de criterios y la mejora de
la coordinacién institucional siguen siendo ambitos en los que avanzar para facilitar el trabajo de los

profesionales.

La comunicaciéon es otro de los puntos clave sobre la mesa de trabajo. Resulta necesario continuar
buscando vias que nos permitan acercar la informacion a la ciudadaniay que visibilicen todos los recursos

que tienen a su disposicion, asi como el conjunto de iniciativas que se desarrollan en la ciudad.

También resulta importante seguir promoviendo que los proyectos favorezcan un papel activo de la
ciudadania, garantizando los Derechos Culturales que establecen que todas las personas han de poder
participar plenamente en la vida cultural en condiciones de igualdad, dignidad y sin discriminacién, lo que
implica no solo el consumo pasivo, sino también la creacion, la expresion y la toma de decisiones sobre
politicas culturales. Cada vez son mas las iniciativas que avanzan en esta direccion por lo que conviene

seguir animando a que esta perspectiva se integre de manera natural en el disefio de las propuestas.

Por ultimo, sigue siendo necesario implementar sistemas de evaluacidon que permitan medir resultados de
manera mas completa. Cada ambito cultural tiene caracteristicas propias que dificultan la aplicacion de
métodos homogéneos y sistematizados por lo que conviene explorar herramientas que incorporen criterios

cualitativos y que complementen los indicadores numéricos o econdmicos habituales.
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3. OBJETIVOS

Los objetivos para 2026 se definen a partir de la misién de la Fundaciéon Santander Creativa y de los

principios que han guiado su trabajo desde su creacion. El plan orienta la actividad de la entidad hacia el

apoyo al tejido cultural de la ciudad y hacia la consolidacién de un modelo de trabajo que facilite el

desarrollo de proyectos nacidos en el ambito profesional y asociativo local.

1. Mantener el apoyo a los proyectos culturales de la ciudad mediante herramientas que permitan
a empresas culturales, profesionales y asociaciones desarrollar sus iniciativas en un marco estable

y accesible.

2. Reforzar el modelo de convocatorias y colaboraciones como via central para abrir la institucion
a propuestas diversas y para asegurar procesos de seleccién transparentes basados en criterios

técnicos y en la valoracién de agentes externos.

3. Favorecer la existencia de condiciones que faciliten el desarrollo de una vida cultural rica,
ofreciendo apoyo econémico, organizativo, institucional y de comunicacién cuando sea necesarioy

dentro de las posibilidades de la fundacién.

4- Impulsar una programacion que refleje la diversidad cultural de la ciudad, promoviendo

propuestas que sean cercanas y accesibles y que favorezcan la presencia de distintos publicos.

5. Fomentar la colaboracion entre agentes culturales de la ciudad y el trabajo en red como via para

fortalecer las relaciones profesionales y generar proyectos compartidos que amplien su impacto.

6. Animar a que los proyectos incorporen procesos abiertos y orientados a la ciudadania, de
acuerdo con los derechos culturales y con la idea de una cultura que se construye desde multiples

prismas.

7. Seguir apoyando iniciativas que conecten lo local con otros territorios para enriquecer la

programacion y favorecer el intercambio entre profesionales de diferentes dmbitos.

8. Cuidar la gestion de Enclave Pronillo y de los recursos disponibles para garantizar que siguen

siendo espacios Utiles para la creacidn, la formaciéony el desarrollo de proyectos culturales.

9. Consolidar una visién de la cultura como elemento que fortalece la identidad, la inclusiony la

cohesion social, integrando este enfoque en la planificacién de las actividades de la fundacién.
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4. LINEAS DE ACCION

La actividad de la Fundacién Santander Creativa para 2026 se organiza en torno a cinco lineas de

actuacion que estructuran el conjunto de programas de la entidad. Estas lineas permiten atender a los

objetivos fijados y ordenar el trabajo anual de forma estable.

1. Convocatorias de subvenciones

La fundacion mantiene un sistema de convocatorias publicas destinado a apoyar proyectos de nueva
creacién y propuestas de trayectoria consolidada. En 2026 se refuerza esta linea de actuacion con
un incremento del presupuesto del 10%. Las convocatorias contintan siendo una herramienta
central para facilitar el desarrollo de iniciativas que nacen del tejido profesional y asociativo de la

ciudad y promover una programacion diversay accesible.

2. Proyectos propios

La FSC impulsa iniciativas disefiadas desde la propia institucién cuando se detectan necesidades
concretas del sector o cuando resulta oportuno complementar la oferta cultural existente. Estos
proyectos permiten atender ambitos que requieren un acompafiamiento especifico y contribuyen a

reforzar la actividad cultural a lo largo del afio.

3. Colaboraciones y coorganizacion con otras entidades

La fundacién esta abierta a establecer acuerdos y convenios con instituciones y agentes culturales
con el fin de sumar recursos y ampliar el alcance de los proyectos desarrollados en la ciudad. Esta
linea de actuacion fomenta el trabajo en red y favorece la continuidad de iniciativas que requieren

la participacién de varios agentes.

4. Gestion de Enclave Pronillo

La FSC gestiona este espacio municipal multidisciplinar dedicado a la creaciéon y a la actividad
cultural -fundamentalmente formativa- mediante convocatorias abiertas y el acompafiamiento
técnico de los proyectos que se desarrollan en sus instalaciones. Su objetivo es ofrecer un recurso
accesible, flexible y util para profesionales y asociaciones culturales, asi como lugar de encuentro

para los vecinos del barrio.

5. Impulso y coordinacion de Santander Atina

La agenda cultural de la ciudad continta siendo un elemento central para la difusién de actividades
y para mejorar el acceso de la ciudadania a la informacién cultural. La FSC se encarga de su
mantenimiento y desarrollo con el fin de fortalecer la comunicacion y la visibilidad del conjunto de

la programacion local.
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5. PROGRAMAS Y PROYECTOS

A continuacion, se presentan los programas y proyectos que la Fundacién Santander Creativa desarrollara

en 2026. Cada iniciativa recoge su finalidad, la forma de gestidon y los recursos previstos, siguiendo la

estructura habitual del plan de actuacion.

1. Convocatoria de subvenciones

Disefa, planifica y gestiona: Fundacion Santander Creativa
Presupuesto: 525.800€

Atiende a los objetivos: 1,2, 3,4,5,6,7y9

La FSC plantea una nueva edicidon de su convocatoria en concurrencia competitiva con dos lineas
diferenciadas. El objetivo es apoyar proyectos de nueva creacién y propuestas de trayectoria

consolidada mediante un sistema transparente de valoracién y seleccion.

- Cultura Emprende: orientada a proyectos que inician su actividad y que introducen enfoques
innovadores en su planteamiento o metodologia.
- Cultura Trayectoria: dirigida a iniciativas con varias ediciones previas y con un recorrido

consolidado en la ciudad.

2. Programa Santander Bilbao Logrofio “Tan Cerca”

Disefia, planificay gestiona: Fundacién Santander Creativa, Ayuntamiento de Bilbao y Ayuntamiento
de Logrofo

Presupuesto: 30.000€ por entidad (en total, 90.000€)

Atiende a los objetivos: 2, 5,7y 9

Desde 2014 este programa facilita que agentes culturales de Santander, Bilbao y Logrofo
desarrollen proyectos de manera conjunta. En 2025 las tres ciudades renovaron el convenio para
cuatro afos mas mostrando asi su disposicion a seguir trabajando en un marco estable de
colaboracion. La convocatoria se dirige a asociaciones, empresas culturales y profesionales
auténomos que quieran presentar propuestas desarrolladas de forma conjunta. El programa
pretende reforzar las relaciones entre profesionales, favorecer la circulacion de proyectos y ampliar

las oportunidades culturales disponibles para la ciudadania en su propio entorno.

3. Enclave Pronillo
Disefa, planificay gestiona: Fundacién Santander Creativa
Presupuesto: 21.000€

Atiende a los objetivos: 1, 3,6,8y9
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La FSC gestiona este espacio municipal desde 2012. Enclave Pronillo ocupa un edificio declarado
Bien de Interés Culturaly forma parte del patrimonio histdérico de la ciudad. Surecuperacién permitio
convertirlo en un lugar dedicado a la creacion y a las industrias culturales. La gestion se articula
mediante convocatorias publicas y el centro acoge residencias, ensayos, grabaciones y una variedad
de actividades formativas. Se mantiene como un recurso accesible para profesionales vy

asociaciones que buscan un entorno adecuado para el desarrollo de sus proyectos.

4. Campaia Bono Cultura

Disefa, planifica y gestiona: Fundacion Santander Creativa, en colaboraciéon con la Camara de
Comercio, el Ayuntamiento de Santander y el Banco Santander.

Presupuesto: 49.400€

Atiende a los objetivos: 1,3y 9

La campanfa facilita el acceso de la ciudadania a bienes y servicios culturales mediante un sistema
de bonos con valor bonificado. Tras el informe encargado a una consultoria en 2025 se revisé su
funcionamiento y se ajusto la oferta de bonos al contexto actual. Estos cambios han permitido que
la campana haya tenido un mejor comportamiento este afio con la venta de la totalidad de los bonos
disponibles. En 2026 la fundacién seguird trabajando para que el programa sea util para los
comercios adheridos y contribuya a que la ciudadania pueda acceder de modo mas asequible a

bienes culturales en su entorno mas cercano.

5. Convenios y colaboraciones con otras entidades
Disefia, planificay gestiona: Fundacién Santander Creativa y entidades colaboradoras
Presupuesto: 30.000€

Atiende a los objetivos: 5y 7

La fundacion mantiene su disposicién a colaborar con otras instituciones en proyectos que
complementen la programacion cultural de la ciudad y que resulten de interés para la ciudadania
siempre que encajen con la orientacion general del trabajo de la entidad. Estas colaboraciones
permiten sumar recursos y posibilitar iniciativas de mayor alcance que requieren un esfuerzo
compartido. En 2026 se mantendrdn algunos acuerdos ya existentes y se exploraran nuevas

posibilidades de colaboracién que puedan resultar Gtiles para el sector.

6. Programacion propia

Disefa, planifica y gestiona: Fundacién Santander Creativa
Presupuesto: 97.000€

Atiende a los objetivos: 2, 3,4,5y9
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La FSC desarrolla proyectos propios cuando se detectan necesidades especificas del sector o
cuando es necesario complementar la programacion existente. Abarca programas de formacion,
apoyo a la creacién, artes escénicas, artes visuales y otras iniciativas que se definen cada afio en

funcién de las necesidades detectadas.

Para el afio 2025 se propone:

- APAREJO: programa de formacion para el sector cultural, 62 edicion (8.000€)

En 2026 se celebrara la cuarta edicion de este programa formativo dirigido a reforzar la
profesionalizacién del sector cultural local. Ademas de mantener los talleres que han sido
habituales en afios anteriores se explorara un formato que incorpore tutorias y un
acompafiamiento mas personalizado para atender de manera mas directa las necesidades de
cada proyecto. En ediciones anteriores se han ofrecido formaciones sobre cdmo solicitar y
justificar ayudas, sobre figuras juridicas adecuadas para proyectos culturales, sobre
sostenibilidad aplicada a la gestion cultural, sobre derechos de autor y propiedad intelectualy

sobre estrategias de comunicacidn para proyectos culturales, entre otras.

- Santander Escénica, 72 edicién (70.000€)

Santander Escénica es un programa de apoyo a las artes escénicas y la danza que la fundacion
puso en marcha en 2020 para ofrecer un espacio de exhibicion estable al tejido profesional de
la ciudad. A lo largo de sus ediciones ha reunido, a partir de una convocatoria publica, a
alrededor de treinta compafias locales y ha permitido mostrar trabajos diversos en distintos
espacios culturales de la ciudad. En 2025 el ciclo conté con mas de 5.500 asistentes lo que
supuso un incremento del 22%respecto al afio anterior y refleja una evolucion positiva en la
respuesta del publico. En 2026 el programa seguird trabajando para ofrecer una programacion
estable que facilite la creacién de nuevas piezas escénicas y expanda las oportunidades de

exhibicién en Santander.

- Espacios Brecha, 42 edicién (13.000€)

Este programa, que en2025 reunié a once espacios de Santander dedicados a las artes visuales,
se ha reformulado para celebrarse de forma coordinada a lo largo de tres fines de semana,
organizandose por zonas para facilitar recorridos que animen a la ciudadania a descubrir
distintos puntos de la ciudad a través de las actividades programadas. De cara a 2026 se prevé
mantener esta linea de trabajo y seguir reforzando la conexidn entre espacios, creadores y

ciudadania.

- Jornadas de produccion de cine y audiovisual, 42 edicion (6.000€)
En 2025 las jornadas de produccion audiovisual celebraron su tercera edicidon gracias a un

trabajo coordinado con diversas entidades vinculadas al sector en Cantabria, como PACCA, La
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Llave Azul, los Cines Embajadores y la Filmoteca de Cantabria. El programa se estructuré en
varios dias e incluyo proyecciones, coloquios y encuentros con productoras invitadas
procedentes de otros lugares, ademas de un espacio de asesoramiento individualizado dirigido
a profesionales del tejido local cuyos proyectos fueron seleccionados a través de una
convocatoria publica. Esta férmula permitié revisar ocho trabajos en desarrollo y ofrecer
actividades abiertas a la ciudadania que acercaron la produccién audiovisual tanto al sector
profesional como al publico general. Para 2026 se trabajara para seguir ofreciendo un espacio
de didlogo y acompanamiento profesional que contribuya a fortalecer el sector audiovisual de

la region.
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6. GESTION ECONOMICA Y RECURSOS

A. Presupuesto de ingresos estimados

e Al. Ayuntamiento de Santander 725.000€ [72%]
e A2.Banco Santander 200.000€ [20%)]
e A3. Fundacion Botin 40.000€ [4%)]
e A4. Gobierno de Cantabria 40.000€ [4%]
AL 4+ A2 4 At Ao 1.005.000€

B. Presupuesto de gastos estimados

B.1. GASTOS GENERALES ///111111HTHTHHTHTH 11111177717 219.800€

e B.1.1. Salariosy seguridad social del personal 178.000€
e B.1.2. Asesorias laboral, juridica, contable 25.000€
e B.1.3. Seguros; responsabilidad civily mutua 4.000€
e B.1.4. Auditoria de cuentas 4.000€
e B.1.5. Mantenimiento weby equipos 5.000€
e B.1.6.Telefonia/ Internet 1.800€
e B.1.7. Papeleria / material oficina 1.000€
e B.1.8.Caja 1.000€

B.2. APORTACION A LA DOTACION FUNDACIONAL ////1111111111111111111111111111111111111111111111111111] 15.000€

B.3. COMUNICACION ///11111TTH 1111100111111 10111111111111111111111111111111111111] 4.500€

e B.3.1.Suscripciones 500€
e B.3.2.Imagen, video, publicidad 4.000€

B.4. IMPREVISTOS / EVENTUALIDADES ///11111HHTTTTTHTTTI LT 1001111111111112.500€

B.5. CONVOCATORIA DE SUBVENCIONES /1111111111117 525.800€

e B.5.1. Subvenciones generales: modalidad ‘Trayectoria’ 400.000€
e B.5.2. Subvenciones generales: modalidad ‘Cultura Emprende’ 122.000€
e B.5.4. Comité de valoracion / asesor 3.800€

B.6. PROGRAMA SANTANDER-BILBAO-LOGRONO “TAN CERCA” ///1/111111111111111111111111111111111/1]/ 30.000€

e B.6.1. Aportacidn para la bolsa de ayudas 30.000€

B.7. ENCLAVE PRONILLO /11111711 21.000€

e B.7.1. Servicio de vigilancia 16.000€
e B.7.2. Mantenimiento 2.000€
e B.7.3. Programa expositivo capilla y muestra final 3.000€
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B.8. CAMPANA ‘BONO CULTURA’ ///1111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111] 49.400€

e B.8.1. Aportacién 5€/bono x 8.000 unidades 40.000€
e B.8.2. Gestidn, ventay liquidacién con los comercios 6.400€
e B.8.3. Disefio grafico y comunicacion 3.000€

B.9. CONVENIOS 'Y COLABORACIONES /1111111 111111111111] 30.000€

e B.9.1. Festival musica independiente / concurso municipal 30.000€

B.10. PROGRAMACION PROPIA ///11111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111111 97.000€

e B.10.1.62ed. Programa de formacion APAREJO 8.000€
e B.10.2.72 ed. Santander Escénica 70.000€
e B.10.3.42ed. Espacios Brecha 13.000€
e B.10.4.42ed. Jornadas de produccion para cine y audiovisual 6.000€
B1+B2+B3+B4+B5+B6+B7+B8+B9+B10 ----mmmmmmmm o 1.005.000€
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7. CALENDARIO DE EJECUCION

El calendario de ejecucion recoge la planificacién temporal prevista para las distintas lineas de trabajo y

programas de la fundacion durante el afio 2026. Su objetivo es ofrecer una vision clara y ordenada de la

distribucion de acciones a lo largo del ejercicio. El cronograma tiene caracter orientativo y podra ajustarse

en funcién de los plazos administrativos y de las necesidades especificas de cada iniciativa.

A continuacidn se presenta la planificacion anual, agrupada por areas de trabajo:

LINEAS DE ACCION

| ene | Fes | AR | aBR | Mav | Jun | suL [acos| sep | oct [ Nov | pic |

CONVOCATORIA DE SUBVENCIONES

Gestion justificaciones 2025

Subvenciones generales: modalidad 'Trayectoria'

Subvenciones generales: modalidad 'Cultura Emprende’

Desarrollo de los proyectos seleccionados

SANTANDER-BILBAQO-LOGRONO 'TAN CERCA'

Convocatoria de bolsa de ayudas

Desarrollo de los proyectos seleccionados

ENCLAVE PRONILLO

Curso regular 2024/2025

Muestra de fin de curso

Convocatoria de verano

Curso regular 2025/2026

Programa ininterrumpido de cesion puntual

AGENA SANTANDER AUNA

Gestion de contenido y mantenimiento web

CAMPANA 'BONO CULTURA'

Preproduccion de la campana

Presentacion

Periodo de canje

CONVENIOS Y COLABORACIONES

Festival de musica independiente

PROGRAMACION PROPIA

Aparejo

Santander Escénica

Espacios Brecha

Jornada de produccién audiovisual

ACCIONES TRANSVERSALES

Gestién ordinaria

Atencion al sector

Comunicacion
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8. EVALUACION Y SEGUIMIENTO

La fundacion plantea trabajar durante 2026 en la definicion de un sistema de evaluacion que permita
valorar de manera mas completa el desarrollo de sus lineas de trabajo. El objetivo es contar con una
herramienta util que facilite la toma de decisiones y que ayude a comprender mejor el alcance de los

proyectos apoyados y de las iniciativas promovidas directamente por la entidad.

El planteamiento se basa en combinar los indicadores cuantitativos habituales con una aproximacion mas
cualitativa que permita recoger aspectos que no siempre se reflejan en las cifras. Este enfoque se inspira
en metodologias presentes en otras instituciones culturales y se adaptara de forma gradual al

funcionamiento de la fundacién para garantizar que sea aplicable en el dia a dia.

Durante 2026 se prevé trabajar en los siguientes elementos:

- Recopilacidn sistematica de informacién de cada linea de trabajo mediante fichas sencillas que

recojan objetivos, desarrollo y principales resultados del proyecto.

- Valoracion cualitativa del impacto a través del feedback que se reciba de los agentes culturales
participantes, para conocer su experiencia, la utilidad percibida de la actividad y las posibles

mejoras.

- Revisién del grado de accesibilidad y diversidad de publicos, analizando si las actividades facilitan

la participacion de distintos perfiles ciudadanos.

- Analisis de los procesos de colaboracion para identificar si los proyectos favorecen la creacion de

redes, el intercambio profesional o el trabajo conjunto entre entidades.

- Identificacion de aprendizajes que puedan servir para ajustar la programacion futura,

especialmente en la programacion propiay en las convocatorias de subvenciones.

- Seguimiento interno de tiempos y carga de trabajo, con el fin de mejorar la planificacion y la

coordinacidn de los distintos programas.

Este sistema tendra un caracter flexible y se desarrollara progresivamente para que pueda integrarse de
forma natural en la actividad cotidiana de la fundacién. La informacion recogida servird, ademas de base
para la elaboracién de la memoria anual, para avanzar hacia una planificacion mas equilibrada que refleje

mejor la naturaleza del trabajo cultural.
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